RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE STATUTAIRE
DU 28 MARS 2026

Nous avons I’honneur de vous faire rapport sur les activités du R.A.G.C. en 2025 et de soumettre a
votre approbation les comptes annuels de 2025 et le budget de I’exercice 2026.

Chers membres,

Nous espérons que I'année écoulée vous aura apporté la plénitude dans votre golf et le plaisir de votre
affiliation au R.A.G.C.

Le Conseil élu par vos suffrages, s’efforce de vous présenter un rapport d’exercice concis et instructif.
Nous espérons que ce compte rendu sera lu avec intérét. Chague membre majeur d’age est invité a
assister a notre Assemblée Générale. Tout point d’agenda auquel le présent rapport n’aurait pas apporté
la clarté nécessaire pourra faire I'objet de vos questions.

Les chantiers énumérés dans notre précédent rapport sont plus que jamais d’actualité. Dans ce contexte
I'année 2025 est une année transitoire. ‘Work in progress’ comme disent les Allemands.

Pour le ‘gros morceau’, notre projet d’atelier, les préparatifs se sont bel et bien poursuivis, mais au
rythme imposé par les autorités compétentes. En date de ce rapport nous réunissons les derniers
éléments nécessaires a la levée de I'interdiction d’abattage. Ces exigences ont finalement été clairement
énoncées par I'agence Natuur en Bos (ANB) au terme de frustrantes tractations. Cela parait peu de
choses mais c’est un grand pas en avant. De plus qu’il semble y avoir accord également sur le site du
#6/9 TSC mis en avant par le Club. Nous avons cédé a Fluvius la superficie nécessaire au placement d’une
nouvelle cabine de haute tension qui desservira tant le quartier que le nouvel atelier.

Certains membres remettent encore en question le présumé gigantisme ainsi que I'utilité de ce chantier.
Nous ne pouvons expliquer cela que par un manque d’information et ce malgré les différentes
présentations faites depuis 2 ans déja. Nous répétons ici encore qu’il ne s’agit pas d’ériger un simple
hangar et que l'investissement est composé pour plus de la moitié d’équipements et de techniques
requises pour une exploitation moderne et économique d’un domaine de golf. A une époque ol la main-
d’ceuvre qualifiée se fait rare il est également impératif de pouvoir proposer a I'avenir les conditions de
travail réglementaires et motivantes qui nous font défaut actuellement.

L’autre gros ceuvre qui est la réfection intégrale des surfaces et des installations de cuisine a été entamé
apres la cloture de I'année comptable. Il est pertinent de rappeler que ces dépenses avaient été jugées
nécessaires et prévues dans le cadre de nos investissements, indépendamment du changement
d’exploitation de I’horeca opéré fin 2025.

Cela nous amene au Grand Café 1888. Contraint a repenser I'exploitation du bar et restaurant en raison
du retrait souhaité par le Traiteur ‘Elias’, le club a remis I'intégralité de I'exploitation a une société crée
a cet effet et dans laquelle il détient une participation minoritaire.
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Ce qui avait commencé comme une boutade entre coéquipiers c’est matérialisé a la mi-décembre. Le
gérant de la société Grand Café 1888 est professionnel de la restauration. Lui, ainsi que les autres
actionnaires est membre de notre club. Ils ont pour motivation de procurer a tous les membres un
service et des produits de qualité et de mettre en valeur le magnifique cadre qui fait notre richesse.

Une suite est ainsi donnée aux nombreux souhaits exprimés par les membres dans I'enquéte de fin 2024,
tant au niveau de la qualité de I'offre au club-house que du service a la magnifique half-way house
inaugurée en 2025.

Le personnel bar (précédemment Club) et cuisine (précédemment Traiteur Elias) a été intégré dans la
nouvelle société. Les stocks acquis par le club ont été inventarisés et facturés ; les comptes membres
ont été transférés au crédit/débit du Grand Café 1888.

Vous prendrez connaissance du dernier bilan dans lequel figurent les comptes d’exploitation de I’activité
bar et restauration. Absents du budget 2026, celui-ci s’en retrouve simplifié.

Coté terrain la rigueur de la gestion de notre patrimoine par I'équipe en place se manifeste a chaque
saison dans un parcours dont la qualité fait le bonheur de tous et fait parler d’elle en Belgique et a
I’étranger. Tout membre de R.A.G.C. peut s’en revendiquer. La tonte automatique de fairways par des
équipements muni de GPS et la désignation d’'une équipe dédiée doivent nous permettre d’étendre
cette méme qualité au parcours intérieur en 2026.

Ce parcours intérieur revét toute son importance car il est non seulement composé de plusieurs trous
du parcours de 1911 que nous prenons toujours plaisir a jouer mais il est également un outil de
recrutement. La formule ‘Discover @ RAGC’ a connu un certain engouement depuis son instauration a
la mi-saison et doit étre un des ‘moteurs’ de notre recrutement. C’'est une carte de visite du Club.

La période COVID nous a appris que nos infrastructures sont adaptées a un nombre de membres
supérieur a I'actuel. Une infrastructure de 27 trous est en capacité d’accueillir de 1.100 a 1.200 membres
sans que le confort de jeu ne s’en ressente. Vous lirez en fin de rapport qu’il reste encore un effort a
fournir.

Les rentrées récurrentes de cotisations qui en découlent nous permettront également de répondre aux
défis budgétaires auxquels est confrontée la majorité des clubs ‘de membres’. Un nouvel appel est donc
fait a tous pour étre les ambassadeurs de votre club et motiver des candidatures. Votre comité de
recrutement veillera toujours a ne pas diluer 'ame du club mais ne se voit que rarement contraint de
refuser certaines des candidatures présentées.

Les maximes de notre gestion sont inchangées : << Honorer notre patrimoine. Maitriser les frais sans
gue le niveau de service ne s’en ressente. Réaliser des investissements importants afin de se conformer
a un cadre administratif et légal plus contraignant et de maintenir la qualité de jeu. Recruter plus
activement tout en préservant I’'dme de notre club. Encourager une meilleure fréquentation de notre
bar et restaurant afin de pérenniser les options retenues pour leur exploitation. >>

Le Conseil n"a pas chdmé en 2025 et il poursuit ce travail avec enthousiasme et dévouement grace a
votre soutien. Nous remercions également celles et ceux qui, en diverses qualités, se sont engagés et
mis a disposition du club pour en assurer le bon fonctionnement. Capitaines, responsables, membres
des divers comités, et volontaires de tous bords. C'est I'engagement du plus grand nombre et des
différentes générations qui fait battre le coeur de notre club.
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Activités sportives
Merci aux nombreux et fideles donateurs des divers concours de notre calendrier.

Une place équivalente aux formules en double a été faite aux épreuves en single avec un relatif succes.
Les différentes formules paraissent motiver des catégories de membres complémentaires et la
participation est en légére hausse par rapport a I'année 2024.

Nous félicitons nos champions 2025 : Lara Meyers chez les Dames, Sebastien De Vooght chez les
Messieurs. Stéphanie Van Der Hofstadt, championne Séniors Dames et Stephane Mercier, champion
Séniors Hommes. Victor Werner est notre champion Super Séniors.

Pas de titres nationaux en Interclubs cette année mais la montée en puissance de nos juniors, filles et
garcons, est un gage d’avenir dans ces compétitions prestigieuses.

Le Club a été a l'initiative fin ao(t d’'une premiére édition de la Simpson Cup belge, réunissant des
participants issus des 4 Royaux de Belgique dessinés par le grand architecte britannique. Un grand succes
et un beau partage qui a tout pour devenir un rendez-vous annuel prisé. Le Sart-Tilman accueillera la 2¢
édition en 2026.

Terrain et infrastructures

Nous retiendrons de 2025 le manque de précipitations par rapport a I'année précédente. Notre
investissement dans le drainage novateur GEPS d’Exlterra n’a pas encore été mis a |'épreuve.
L'installation initialement encore prévue sur les trous #2 et 9 TSC a été reportée, sujet a une évaluation
du dispositif dans la durée.

Comme annoncé dans notre dernier rapport le permis d’exploitation a été renouvelé en janvier, et ce
pour une durée indéterminée. Exception faite du volet de I'arrosage et du prélevement des eaux qui
devra étre revu en 2030 prenant en compte les paramétres du nouvel atelier. Notre allocation annuelle
en eau est supérieure a la consommation de 2025 qui fut fort élevée dés le printemps.

Au manque de pluie s’est ajouté un bris multiple de nos pompes durant I’été. Nos greens d’une qualité
supérieure des I'avant-saison ont fait I'objet de toute I'attention de I'équipe durant cette période
difficile. Les fairways ont temporairement retrouvé leur rousseur d’antan avant de revirer au vert a
I"automne avec de généreuses applications d’agents mouillants et de semences. Les pompes vieilles de
20 ans ont été renouvelées et seront équipées d’une toute nouvelle gestion électronique en anticipation
des équipements du nouvel atelier.

Les travaux au trou #7 TSC ont été entamés cet hiver. Le nouveau chemin et une implantation de bruyere
en lieu et place du précédent passage créent une belle perspective et en feront tres bientét un des
‘signature holes’ de notre parcours.

La gestion de notre terrain est efficace et sous contréle. Merci a notre équipe, encore toujours en sous-
effectif, et a ses responsables.
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Comptes annuels
L’exercice 2025 a généré un cash-flow positif de € 182.029 et un résultat net de € 4.595.

Les revenus d’exploitation augmentent de € 327.136 et se détaillent principalement comme suit. Aprés
une baisse en 2024 le montant des cotisations est en amélioration (+ € 35.671). Les revenus greenfees
continuent leur progression (+ € 20.256) ainsi que le sponsoring ( + € 155.095 , dont les 2/3 sont
exceptionnels et non-récurrents car liés aux formules de mécénat). Le rattrapage de loyer ( + € 25.615)
compense les travaux d’entretien effectués au frais du Club.

Le chiffre d’affaires du bar affiche une hausse de 9,5 %, sur 350/365 jours et comparé a une année 2024
bien compliquée due aux intempéries. Nos membres (re)découvrent les possibilités d’accueil offertes
par le Club et son cadre exceptionnel.

Coté dépenses, les frais de personnel augmentent de € 91.854 EUR. Cela représente 57,6% des charges
totales, une augmentation de 0,81 %.

Les charges d’exploitation hors personnel et achats horeca augmentent de € 32.602 . Les frais liés au
terrain tel que le leasing des machines (+ € 45.226), les semences, engrais, agents humidifiants en
compensation de la sécheresse du printemps/été (+ € 15.701) ainsi que les frais aux installations de
pompage sont compensés par une baisse aussi imprévisible qu’importante des colts de I'énergie
(- €57.013) a mettre au compte du calendrier des décomptes annuels.

Les frais généraux ont diminué de € 2.489.

Le résultat financier est impacté par la baisse des taux d’intérét appliqués aux placements de nos
liquidités (- € 16.494 par rapport au budget mais marginalement inférieur a 2024).

Le résultat exceptionnel est composé de droits d’entrée de € 109.288 EUR (+20,6 %) et des apports de
nos mécénes en 2025 (€ 1.310.180).

Le total des investissements est de € 538.588, financés pour partie (€ 234.359) par le cash-flow
disponible, sur I'enveloppe du mécénat pour des projets ciblés (€ 244.629) ou encore a charge des
assurances (€ 60.000). En ordre d’importance nous identifions le drainage GEPS (€ 160.000), la half-way
house et ses aménagements (€ 106.000), la nouvelle signalétique du terrain (€ 77.000), les utilités et
travaux au clubhouse (€72.000), le renouvellement des pompes des eaux d’arrosage et leurs
commandes (€ 69.000) et enfin le terrain de jeu (€ 23.000). L'équipe terrain a été équipée de moyens
de communication UHF et d’un appareillage de nettoyage a haute-pression.

Les amortissements s'élevent a € 274.676.

Les dettes financieres au bilan ont été réduites de € 83.981 a titre de remboursement des emprunts
bancaires pour un solde de € 312.926 échéancé jusqu’en 2028 et 2030 respectivement. € 200.000 de
mécénat ont été consenti sous forme de préts sans intérét. Cela augmente le montant total au passif
mais modifie également la nature des engagements.

Nous cléturons I'exercice 2025 avec un bénéfice comptable tout relatif de € 1.314.725.

Abstraction faite des dons issus du mécénat le résultat net de € 4.545 est a mettre en comparaison avec
un résultat budgétisé de € 5.592 et une perte de < € 138.450 > réalisée en 2024. C’est une belle
évolution.

4/11



Budget 2026

Le budget 2026 est amputé des postes et montants associés a I'exploitation du bar et restaurant a
I’exception d’une facturation mensuelle au nouvel exploitant afin de justifier notre statut TVA.

Coté rentrées les cotisations indexées (+ 2,11% pour la période de référence 11/24 —11/25) se calculent
en légere hausse (+ 1,34%) hors de la participation aux investissements, de € 50- € 150 selon I'age et la
catégorie de membre. Ce montant de € 97.000 est repris en ‘autres revenus exceptionnels’ en bas du
compte de résultat.

Forts de notre réputation chérement acquise une hausse des revenus greenfees et événements de
I'ordre de € 25.000 (+8,25 %) a été budgétisée. Le sponsoring se voit privé de sa composante
exceptionnelle mais reste en hausse par rapport a 2024.

Les frais de personnel en baisse (54,8% du total des charges) s’expliquent par I'absence de personnel
bar toutefois mitigée par une augmentation des effectifs dans I'équipe terrain. Au total, nous prévoyons
une baisse du colt du personnel de € 205.726.

Nous tablons également sur une hausse des droits d’entrée de 20,7 % en prévision d’'une bonne
dynamique de recrutement et d’une conversion importante des membres a I'essai (Discover@RAGC)
vers un full-membership.

Les amortissements sont évalués a € 295.006 ( + 7,5%).

Le Conseil boucle le budget 2026 avec € 405.757 de résultat comptable pour un résultat net légerement
positif de € 8.757 aprés ‘neutralisation’ des promesses de dons.

Nous soumettons les comptes de I'année écoulée ainsi que le budget 2026 a I'approbation de
I’Assemblée Générale des membres du 28 mars 2026.
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Membership

Nous vous faisons rapport de I'évolution du nombre de nos membres selon tableau ci-dessous.

15-03-26 31-12-25 12-03-25 31-12-24

Juniors 120 120 115 125
Full member 681 673 657 676
Non-player 145 148 170 168
Week members 49 72 72 90
Overseas member 9 1 - -
Discover@RAGC 17 8 - -
Corporate member 1 1 - -

1022 1023 1014 1059

Le nombre de nos membres est en légére hausse aprés 2 années de baisses consécutives et ce malgré
les nombreuses mutations de ce début 2026 (36 up et 37 down). Les motivations des uns et des autres
sont trés personnelles et restent difficiles a prévoir.

Les catégories ‘Overseas member’ s’adressant a des ressortissants étrangers, Corporate member pour
des sociétés étrangeres au club et Discover@RAGC pour les néophytes et les éclaireurs sont a mettre au
crédit de nouvelles initiatives de recrutement.

Le recrutement et le renouvellement des générations reste un axe de développement prioritaire de

notre club et les membres actuels en sont un vecteur important. Le Royal Antwerp Golf Club n’a pas de
liste d’attente et offre un confort de jeu incomparé en région anversoise dans un cadre exceptionnel.

6/11



Nominations statutaires

Les mandats d’Administrateur de Messieurs Jean Sanders et Charles van den Kerckhove prennent fin au
terme de trois années. Les six autres Administrateurs restent en fonction jusqu’a une prochaine
échéance.

Les statuts prévoient un minimum de six et un maximum de huit mandats d’administrateur. Deux
mandats seront dés lors a pourvoir lors de I'’Assemblée du 28 mars prochain.

Messieurs Jean Sanders et Charles van den Kerckhove se représentent .

Vote digital

Il sera possible cette année de voter pour ces candidats ainsi que sur tous les autres points d’agenda par
I"application RAGC. Ce vote digital s’adresse a celles et ceux qui ne peuvent étre présents a I’Assemblée.

Tout membre qui désire voter digitalement s’inscrit a I'activité ‘AG 28 mars’ sur I-Golf du 16 au 22 mars,
ou envoie le cas échéant un mail a welcome@ragc.be . A la cléture des inscriptions les participants
recevront un message avec leur bulletin de vote.

Le vote sera ouvert le 23 mars et cl6turé le 27 mars a midi. Chague membre ne pourra voter qu’une
seule fois, soit digitalement, soit le jour de I'assemblée. Les membres qui souhaitent voter par voie
digitale seront identifiés sur la liste électorale mais le résultat de leur vote est anonyme. Les votes
digitaux et en présentiel seront comptabilisés pendant I'assemblé. Deux scrutateurs veilleront au bon
déroulement avant et pendant I'assemblée.

Nous cléturons ainsi notre rapport.

Pour le Conseil d’Administration

Jack Bain
Prési
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RAPPORT DES EXPERTS COMPTABLES SUR LES COMPTES ANNUELS DE L’ASSOCIATION POUR
L’EXERCICE CLOTURE LE 31.12.2025

En tant qu’experts comptables, nous avons parcouru avec les responsables financiers le bilan et les
comptes de résultats 2025.

Ces chiffres font apparaitre un total de bilan de 4.511.194 euro et un bénéfice de 1.314.725 euro.

Sur base des informations que nous avons recgues et selon nos contréles effectués, nous estimons que
ce bilan reflete une situation correcte du patrimoine et de la situation financiere de I'association.

Anvers, le 11 mars 2026

filotax

powered by piagroup
Certified Accountants & Tax Advisors

Représenté par
Jean-Louis & Gregory Verhaert - Partners
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Royal Antwerp Golf Club 31-dec-25 31-dec-24
ACTIF
Immobilisations
Matériel et machines 823.573 814.383
Amortissements -794.101 29.472 -785.455 28.928
Matériel roulant 28.381 28.381
Amortissements -17.467 10.914 -11.460 16.921
Ameénagement Club- & Caddy-House 3.072.420 2.795.931
Amortissements -1.303.728 1.768.693 -1.171.563 1.624.368
Aménagement Cuisine et Secrétariat 253.433 253.433
Amortissements -229.016 24.417 -213.894 39.539
Aménagement terrain 1.607.274 1.354.406
Amortissements -918.391 688.883 -806.518 547.889
Atelier 46.647 46.647 46.605 46.605
Matériel leasing 0 0
Amortissements 0 0 0 0
Portefeuille “D.G.A.” 782.502 780.002
3.351.527 3.084.251
Réalisable et Disponible
Cautions et garanties 6.500 6.500
Inventaires 46.505 35.689
Créances commerciales 17.599 61.117
Autres créances 24.957 33.310
C/C TVA 0 30.561
Disponible 1.061.630 248.859
Comptes de régularisation 2.475 83.758
1.159.666 499.794
TOTAL ACTIF 4.511.194 3.584.046
PASSIF
Avoir social 3.252.101,59 1.936.813,62
Fonds dédiés 491.039,00 491.039,00
Provision
Provision pour pécule de vacances 117.471,27 112.261,01
Dettes financiéres 516.889,69 396.907,54
Fournisseurs 52.037,70 143.681,82
C/IC“D.GA” 84.154,69 84.154,69
Avances bar -2.500,00 19.172,29
Avances cotisations 0,00 0,00
Donations regues 0,00 400501
Comptes de régularisation 0,00 -485,08
TOTAL PASSIF 4.511.194 3.584.046




Royal Antwerp Golf Club 2025 2024 Budget 2026

REVENUS D’EXPLOITATION

Cotisations 1.337.772 1.302.100 1.452.093

Greenfees 304.853 284.595 330.000

Location vestiaire 5.512 5.231 6.000

Location caddyhouse 42.193 45.263 52.000

Location buggies 17.796 9.216 18.500

Départs compétitions 19.481 18.630 20.000

Loyers 40.806 15.191 10.092

Chiffre d’affaires bar/restaurant 740.535 676.398 48.000

Sponsoring 752.667 597.572 610.000

Revenus divers 69.829 50.108 30.000

Total revenus d’exploitation 3.331.442 3.004.306 2.576.685

CHARGES D’EXPLOITATION

Sport 99.171 94.008 96.700

Professeurs 42.441 44.340

Interclubs & compétitions 36.291 26.438

Concours 20.439 23.230

Frais de personnel 1.522.233 1.430.379 1.316.507

Salaires, appointements & charges 1.372.108 1.280.232

Autres frais de personnel 148.432 144.501

Provision pour pécule de vacances 1.693 5.646

Achats bar/restaurant 497.446 451.304 0

Terrain 731.942 647.150 670.500

Engrais, produits chimiques 127.999 112.298

Entretien machines et matériel 313.754 268.528

Loyer & droits superficie DGA 96.000 96.000

Carburants et énergie 31.495 34.349

Entretien et divers terrain 162.693 135.976

Clubhouse 182.410 237.275 204.950

Entretien et réparations 159.256 157.107

Eau, électricité & chauffage 23.154 80.167

Frais généraux 116.211 118.700 110.634

Secrétariat (frais de bureau) 35.941 38.899

Port et téléphone 8.316 7.432

Honoraires 13.499 6.411

Assurances, impots & taxes 46.359 49.848

Autres frais généraux 12.097 16.109

Total charges d’exploitation 3.149.413 2.978.815 2.399.292

2025 Budget 2025 2024 Budget 2026

Total Revenus d'exploitation 3.331.442 3.243.155 3.004.306 2.576.685

Total Charges d'exploitation 3.149.413 3.088.060 2.978.815 2.399.292

CASH FLOW D’EXPLOITATION 182.029 155.095 25.491 177.393

RESULTAT FINANCIER -12.396 4.098 -10.812 -3.630

Revenus financiers 10.343 25.000 11.042 8.000

Frais financiers et bancaires -22.739 -20.902 -21.854 -11.630

RESULTAT EXCEPTIONNEL 1.419.468 100.000 90.626 527.000

Droits d’entrée 109.288 100.000 90.626 130.000

Autres résultats exceptionnels 1.310.180 0 397.000

CASH FLOW 1.589.101 259.193 105.305 700.763

Amortissements -274.376 -253.601 -243.755 -295.006

RESULTAT DE L’EXERCICE 1.314.725 5.592 -138.450 405.757
4.545 8.757
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(en 000 EUR)

EVOLUTION HISTORIQUE DES CHIFFRES CLEFS 2022 2023 2024 2025 B 2026
Revenus d'exploitation 2.852 2.985 3.004 3.331 2.577
Charges d'exploitation 2.698 2.802 2.979 3.149 2.399
Cash-flow d'exploitation 154 182 25 182 177
en % des revenus d'exploitation 5% 6% 1% 5% 7%
Résultat financier -20 -23 -11 -12 -4
Droit d'entrée (Rés. Excep.) 126 75 91 109 130
Cash-flow total 260 235 105 279 304
Amortissements & provisions -252 -231 -244 -274 -295
Pertes & profits 8 4 -138 5 9
Autre Résultat exceptionnel 1.310 397
Pertes & profits comptable 8 4 -138 1.315 406
|investissements nets 178 162 209 539 600 |
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