VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN DE STATUTAIRE ALGEMENE VERGADERING
VAN 28 MAART 2026

Wij hebben de eer u verslag uit te brengen over de activiteiten van R.A.G.C. in 2025 en u de jaarrekening
voor het boekjaar 2025 alsook de begroting voor 2026 ter goedkeuring voor te leggen.

Beste leden,

We hopen dat het voorbije jaar u veel golfplezier heeft gebracht en dat u genoten heeft van uw
lidmaatschap van de R.A.G.C.

De door u gekozen Raad streeft ernaar een beknopt en informatief jaarverslag aan u voor te leggen. We
hopen dat u dit verslag dan ook met belangstelling zult lezen. Elk meerderjarig lid wordt ook uitgenodigd
om onze Algemene Vergadering bij te wonen. U kan er vragen stellen over elk agendapunt dat door
middel van dit verslag onvoldoende geduid zou zijn.

De projecten die in het verslag over 2024 werden opgesomd, zijn meer dan ooit actueel. In deze context
was 2025 een overgangsjaar. ‘Work in progress’, zoals de Fransen zeggen.

Voor onze nieuwe werkplaats zijn de voorbereidingen wel degelijk voortgezet, weliswaar aan het tempo
dat door de bevoegde autoriteiten werd opgelegd. Op datum van dit verslag verzamelen we de laatste
elementen die nodig zijn om de opheffing van het kapverbod te verkrijgen. De eisen hiervoor zijn na
meerdere dovemansgesprekken eindelijk duidelijk geformuleerd door het agentschap Natuur en Bos
(ANB). Het lijkt misschien niet veel, maar het is een grote stap voorwaarts, temeer er nu
overeenstemming lijkt te zijn over de locatie aan de #6/9 TSC die door de Club naar voren is gebracht.
We hebben Fluvius ook de nodige grond ter beschikking gesteld voor de plaatsing van een nieuwe
hoogspanningscabine aan de straatkant die zowel de wijk als de nieuwe werkplaats van stroom zal
voorzien.

Sommige leden stellen nog steeds vraagtekens bij de vermeende overdreven omvang en het nut van dit
project. Dit is enkel te verklaren door een gebrek aan informatie, ondanks de verschillende presentaties
die de voorbije twee jaar gegeven werden. We herhalen dat het geen eenvoudige loods is die zal worden
neergepoot en dat meer dan de helft van de investering bestaat uit de uitrusting en technieken die nodig
zijn voor een modern en economisch onderhoud van een golfdomein. In tijden waarin geschoolde
arbeidskrachten schaars zijn, is het eveneens onontbeerlijk om de reglementaire en motiverende
arbeidsomstandigheden waarin we nu tekort schieten in de toekomst te kunnen borgen.

De andere grote klus, namelijk de volledige renovatie van de keukenruimtes en -installaties, is na
afsluiting van het boekjaar van start gegaan. Deze noodzakelijke ingreep was reeds in het
investeringsplan voorzien, en mag los van de recente overdracht van de horeca worden gezien.

Dat brengt ons bij de Grand Café 1888. Wegens het afzeggen van Traiteur Elias, werd de Club verplicht
het beheer van de bar en het restaurant tegen het licht te houden. Er is gekozen om het volledige beheer
over te dragen aan een speciaal voor dit doel opgerichte vennootschap, waarin de Club een
minderheidsbelang aanhoudt.
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Wat begon als een boutade onder teamgenoten, werd half december werkelijkheid. De zaakvoerder van
Grand Café 1888 is een professional in de horeca. Zowel hij als de andere aandeelhouders zijn lid van
onze club en willen aan alle leden een hoogstaande service bieden en de prachtige omgeving die onze
troef is, valoriseren.

Hiermee wordt tevens gevolg gegeven aan de vele wensen die de leden in de enquéte van eind 2024
omtrent de horeca hebben verwoord, zowel wat betreft het aanbod in het clubhuis als de
dienstverlening aan het prachtige half-way house dat in 2025 werd geopend.

Het personeel van de bar (voorheen Club) en de keuken (voorheen Traiteur Elias) is opgenomen in de
nieuwe vennootschap. De door de club aangekochte voorraden zijn geinventariseerd en gefactureerd;
de rekeningen van de leden zijn overgedragen naar het credit/debet van Grand Café 1888.

U zal kennis nemen van de laatste jaarrekening waarin de exploitatierekeningen van de bar- en
restaurantactiviteiten zijn opgenomen. Het budget voor 2026 is hiervan gespeend en is meteen ook
vereenvoudigd.

Op het domein vertaalt het zorgvuldige en bekwame werk van onze ploeg zich in een parcours waarvan
de kwaliteit iedereen gelukkig maakt en waarover zowel in Belgié als in het buitenland met erkenning
en respect wordt gesproken. Elk lid van R.A.G.C. mag daar trots op zijn. Dankzij het automatisch maaien
van de fairways met GPS-apparatuur en de aanstelling van een toegewijd team willen we in 2026
dezelfde kwaliteit kunnen brengen op de Dormy House course.

Deze binnenbaan is erg belangrijk. Niet alleen omdat ze verschillende holes van de originele baan uit
1911 rijk is en waar we nog steeds met veel plezier op spelen, maar ook omdat het een rekruteringstool
is. De formule ‘Discover @ RAGC' is sinds de invoering halverwege het seizoen erg populair en moet één
van de ‘motoren’ van onze ledenwerving worden. Voor wie in deze formule stapt is de Dormy House ons
visitekaartje.

De COVID-periode heeft ons geleerd dat onze infrastructuur aangepast is aan een groter aantal leden
dan het huidige. Een infrastructuur met 27 holes kan 1.100 tot 1.200 leden verwelkomen zonder dat dit
ten koste gaat van het speelcomfort. Aan het einde van het verslag leest u dat er nog inspanningen
moeten worden geleverd.

De recurrente inkomsten uit meer ledenbijdragen zullen ons ook in staat stellen om de budgettaire
uitdagingen aan te gaan waarmee de meeste ‘ledenclubs’ te kampen hebben. Daarom doen we opnieuw
een beroep op iedereen om ambassadeur van uw Club te zijn en vrienden en kennissen aan te moedigen
zich kandidaat te stellen. Uw wervingscommissie zal er steeds op toezien dat het unieke DNA van de
club niet verloren gaat, maar ziet zich zelden genoodzaakt om kandidaturen te weigeren.

De stelregels van ons beleid zijn ongewijzigd: << Ons erfgoed in ere houden. De uitgaven binnen de
perken houden zonder dat dit ten koste gaat van het serviceniveau. Aanzienlijke investeringen uitvoeren
om te voldoen aan een restrictiever administratief en juridisch kader en de kwaliteit van het spel te
behouden. De daling van het ledenaantal en de inkomsten compenseren door actiever aan te werven
zonder de ziel van onze club te verwateren. Meer omzet in onze bar en restaurant halen om de
weerhouden opties voor hun werking te bestendigen >>

De Raad van Bestuur heeft in 2025 niet stilgezeten en zet het werk met enthousiasme en toewijding
voort dankzij jullie steun. Wij bedanken ook zij die zich in verschillende hoedanigheden hebben ingezet
en zich beschikbaar hebben gesteld voor de club en de goede werking ervan. Kapiteins,
verantwoordelijken, leden van diverse commissies, vrijwilligers. De inzet van velen en over de generaties
heen doet het hart van de club sneller kloppen.
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Sport
Hartelijk dank aan de vele trouwe sponsoren van de wedstrijden uit de kalender.

De single-wedstrijden kregen in de kalender een gelijkwaardige plaats aan de dubbelwedstrijden en
kenden een relatief succes. De verschillende formules lijken complementaire categorieén van leden aan
te spreken en de deelname is licht gestegen ten opzichte van 2024.

Wij feliciteren onze nieuwe kampioenen: Lara Meyers bij de dames en Sebastien De Vooght bij de heren.
Stéphanie Van Der Hofstadt, kampioene bij de senioren dames, en Stephane Mercier, kampioen bij de
senioren heren. Victor Werner is onze kampioen bij de super senioren.

Geen nationale titels in de Interclubs, maar de opmars van onze junioren, zowel de jongens als de
meisjes, is het voorteken van een mooie toekomst in deze prestigieuze competities.

Eind augustus nam de club het initiatief voor de Belgische Simpson Cup, waarvoor deelnemers waren
uitgenodigd uit de 4 Royaux de Belgique die door de grote Britse architect werden ontworpen. Het is
een groot succes en een mooie ontmoeting geworden die alles in zich heeft om een gegeerd jaarlijks
evenement te zijn. Sart-Tilman zal in 2026 de 2e editie organiseren.

Baan en infrastructuur

Van 2025 onthouden we het grote neerslagtekort ten opzichte van het voorgaande jaar. Onze
investering in het innovatieve GEPS-drainagesysteem van Exlterra is derhalve nog niet op de proef
gesteld. De verdere uitrol ervan, die gepland was op holes #2 en 9 TSC, is uitgesteld in afwachting van
een evaluatie van het systeem op een langere termijn.

Zoals reeds vermeld in ons vorige rapport, werd de exploitatievergunning in januari verlengd voor
onbepaalde tijd. Een uitzondering hierop vormt het onderdeel besproeiing en grondwateronttrekking
dat in 2030 herzien moet worden, rekening houdend met de parameters van de nieuwe werkplaats.
Onze jaarlijkse watertoewijzing ligt hoger dan het verbruik in 2025, dat vanaf het voorjaar erg hoog was.

Naast het gebrek aan regen hebben we in de zomer ook een gelijktijdige uitval van bijna al onze
grondwaterpompen gekend na kortsluiting. Onze greens die van superieure kwaliteit waren vanaf het
voorseizoen hebben tijdens deze moeilijke periode alle aandacht gekregen. De fairways kleurden tijdelijk
roodbruin zoals in het verleden, wat in de milde nazomer kon worden verholpen met een ruime
hoeveelheid mest, nattingsmiddelen en zaden. De 20 jaar oude pompen zijn vervangen en zullen
worden uitgerust met een geheel nieuw elektronisch besturingssysteem, anticiperend op de apparatuur
van de nieuwe werkplaats.

De werkzaamheden aan hole #7 TSC zijn deze winter van start gegaan. Het nieuwe pad en de aanplanting
van heide op de vroegere doorgang creéren een mooi perspectief en maken er zeer binnenkort een
‘signature hole’ van.

Het beheer van ons domein is efficiént en onder controle. Dank aan het team, dat nog steeds onderbezet
is, en zij die het aansturen..
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De jaarcijfers

Het boekjaar 2025 laat een positieve cashflow optekenen van € 182.029 en een netto resultaat van
€ 4.545.

De bedrijfsopbrengsten stijgen met € 327.136 en kunnen als volgt worden uitgesplitst. Na een daling in
2024 is het bedrag aan ledenbijdragen terug gestegen (+ € 35.671). De greenfee-inkomsten zijn in
stijgende lijn (+ € 20.256), evenals de sponsoring (+ € 155.095, waarvan weliswaar 2/3 als giften van
leden uitzonderlijk en eenmalig zijn). De hogere huuropbrengst (+ € 25.615) compenseert de
onderhoudswerkzaamheden die op kosten van de club zijn uitgevoerd.

De omzet van de bar is met 9,5 % gestegen, over een periode van 350 dagen véér de overdracht. 2024
stond wel te boek als een zeer moeilijk jaar 2024 als gevolg van het slechte weer. Onze leden
(her)ontdekken de mogelijkheden die de club en zijn uitzonderlijke kader te bieden hebben.

Aan de uitgavenzijde stijgen de personeelskosten met € 91.854. Dit vertegenwoordigt 57,6% van de
totale kosten, een stijging van 0,81%.

De exploitatiekosten exclusief personeel en aankopen horeca stijgen met € 32.602 . De uitgaven voor
de baan, zoals de leasing van machines (+ € 45.226), zaad, meststoffen, bevochtigingsmiddelen ter
compensatie van de droogte in de lente/zomer (+ € 15.701) en de kosten voor de pompinstallaties
worden gecompenseerd door een even onvoorspelbare als aanzienlijke daling van de energiekosten
(- €57.013) gedreven door de kalender van de jaarlijkse afrekeningen.

De algemene onkosten zijn met € 2.489 gedaald.

Het financiéle resultaat weerspiegelt de mindere renteopbrengst op onze liquiditeitsbeleggingen
(- € 16.494 ten opzichte van het budget, maar marginaal lager dan in 2024).

Het uitzonderlijke resultaat bestaat uit toetredingsrechten voor € 109.288 (+20,6 %) en de bijdragen van
onze mecenassen in 2025 (€ 1.310.180).

De investeringen bedragen totaal € 538.588, deels gefinancierd met de cashflow (€ 234.359), deels uit
de pool van mecenassen voor gerichte projecten (€ 244.629) of door terugbetaling van verzekerde
schade (€ 60.000). In afnemende volgorde noemen we de GEPS-afwatering (€ 160.000), het half-way
house en de inrichting ervan (€ 106.000), de nieuwe bewijzering op de banen (€ 77.000), de
nutsvoorzieningen en werkzaamheden aan het clubhuis (€ 72.000), de vervanging van de pompen voor
de besproeiing en de bediening ervan (€ 69.000) en ten slotte de andere werkzaamheden op de baan
(€ 23.000). De greenkeepers werden uitgerust met UHF-communicatiemiddelen en hogedruk-
reinigingsapparatuur.

De afschrijvingen bedragen € 274.676.

De financiéle schulden op de balans daalden met € 83.981 aan aflossingen van bankleningen met een
nog terug te betalen saldo van € 312.926 dat tussen 2028 en 2030 vervalt. Er werd anderzijds € 200.000
aan mecenaat toegekend in de vorm van renteloze leningen waarbij het totale bedrag en ook de
samenstelling van de uitstaande schuld wijzigden.

We sluiten het boekjaar 2025 af met een boekhoudkundige winst van € 1.314.725.

Gezuiverd van de opgetekende giften moet het netto resultaat van € 4.545 vergeleken worden met het
eerder begrote resultaat van € 5.592 en een verlies van < € 138.450 > in 2024. Dat is een mooie evolutie.
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Begroting 2026

De begroting voor 2026 werd ontdaan van de posten en bedragen die verband houden met de horeca,
met uitzondering van een maandelijkse factuur aan de nieuwe uitbater teneinde onze btw-status te
rechtvaardigen.

Wat de inkomsten betreft, wordt een lichte stijging (+ 1,34 %) berekend van de geindexeerde
ledenbijdragen (+2,11% voor de refentieperiode 11/24 — 11/25), exclusief de deelname in de
investeringen met € 50 tot € 150 afhankelijk van de leeftijd en ledencategorie. Dit bedrag (€ 97.000) is
elders opgenomen in ‘andere uitzonderlijke inkomsten’ onderaan de resultatenrekening.

Gesterkt door onze uitstraling is een stijging van de inkomsten uit greenfees en evenementen van
ongeveer € 25.000 (+8,25%) begroot. Sponsoring mist zijn uitzonderlijke component, maar stijgt ten
opzichte van 2024.

De daling van de personeelskosten (54,8% van de totale kosten) wordt verklaard door het ontbreken
van het barpersoneel. Daarentegen neemt het aantal greenkeepers toe. In totaal verwachten we een
daling van de personeelskosten met € 205.726.

We budgetteren ook een stijging van de toetredingsgelden met 20,7 % gedragen door de huidige
rekruteringsdynamiek en een te verwachten transitie van de Discover@RAGC leden naar een volwaardig
lidmaatschap in 2026.

De afschrijvingen worden geraamd op € 295.006 (+ 7,5%).

De Raad heeft de begroting voor 2026 afgerond met een boekhoudkundig winst van € 405.757 die staat
voor een licht positief netto resultaat van € 8.757 na aftrek van de toegezegde giften.

We leggen de jaarrekening van het afgelopen jaar en de begroting voor 2026 ter goedkeuring voor
aan de Algemene Vergadering van 28 maart 2026.
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Leden

We brengen verslag uit over de evolutie van het aantal leden volgens onderstaande tabel.

15-03-26 31-12-25 12-03-25 31-12-24

Juniors 120 120 115 125
Full member 681 673 657 676
Non-player 145 148 170 168
Week members 49 72 72 90
Overseas member 9 1 - -
Discover@RAGC 17 8 - -
Corporate member 1 1 - -

1022 1023 1014 1059

Het aantal leden is terug licht stijgend na op twee opeenvolgende jaren in dalende lijn. Dit ondanks de
vele mutaties begin 2026 (36 up en 37 down). De motivaties van elkeen zijn zeer persoonlijk en blijven
moeilijk te voorspellen.

De categorieén ‘Overseas member’ voor buitenlandse ingezetenen, ‘Corporate member’ voor bedrijven
zonder verband met bestaande leden en ‘Discover@RAGC’ voor néofieten en verkenners zijn te danken
aan de nieuwe initiatieven rond de ledenwerving.

De werving alsook de vernieuwing van de generaties blijft een prioritair aandachtspunt voor onze club
en de huidige leden spelen hierin een belangrijke rol. De Royal Antwerp Golf Club heeft geen wachtlijst
en biedt in een uitzonderlijke omgeving een ongeévenaard speelcomfort in de regio Antwerpen.
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Statutaire benoemingen

Het bestuurdersmandaat van de heren Jean Sanders en Charles van den Kerckhove is na drie jaar
verstreken. De overige zes bestuurders zijn binnen mandaat en blijven in functie.

De statuten voorzien in een college van minimaal zes en maximaal acht bestuurders. Op de algemene
vergadering van 28 maart as. zullen maximaal twee mandaten worden ingevuld bij stemming.

ledereen die het wil, zal vanaf dit jaar op voorhand kunnen stemmen op dit en de andere agendapunten
van de vergadering via de RAGC-App. De werkwijze wordt in de bijlage toegelicht.

De heren Jean Sanders en Charles van den Kerckhove stellen zich herkiesbaar.

Digitaal stemmen

Dit jaar zal het mogelijk zijn om voor deze kandidaten en alle andere agendapunten te stemmen via de
RAGC applicatie. Deze digitale stemming is bedoeld voor degenen die niet in de mogelijkheid zijn om de
Algemene Vergadering bij te wonen.

Leden die digitaal willen stemmen kunnen zich van 16 tot 22 maart registreren op |-Golf voor de activiteit
'AV 28 maart', of een mail sturen naar welcome@ragc.be. Bij het afsluiten van de registratie ontvangen
de deelnemers een bericht met hun stembiljet.

De stemming wordt geopend op 23 maart en sluit op 27 maart om 12.00 uur. Elk lid kan slechts één keer
stemmen, ofwel digitaal ofwel op de dag van de vergadering. Leden die aangeven digitaal te willen
stemmen, zullen worden geidentificeerd op de kieslijst, maar het resultaat van hun stem zal anoniem
zijn. Digitale en analoge stemmen worden tijdens de vergadering geteld. Twee stemopnemers zullen
erover waken dat alles véoér en tijdens de vergadering correct verloopt.

Hiermee sluiten we ons verslag af.

Voor de raad van bestuur

Jack Baine:

Voor

A family of golfers since 1888
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BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANTS MBT DE JAARREKENING VAN DE VERENIGING
OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31.12.2025

Als accountant hebben we samen met de financieel verantwoordelijken de balans en de
resultatenrekening 2025 doorgelopen.

De cijfers tonen een balanstotaal van € 4.511.194 euro en een winst van € 1.314.725 .

Gebaseerd op de informatie die we verkregen hebben en de door ons uitgevoerde controles, zijn wij
van mening dat deze balans een getrouw beeld geeft van het vermogen en van de financiéle toestand
van de vereniging.

Berchem, 11 maart 2026

filotax

powered by piagroup

Certified Accountants & Tax Advisors
Vertegenwoordigd door
Jean-Louis Verhaert & Gregory Verhaert - Partners
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Royal Antwerp Golf Club 31-dec-25 31-dec-24
ACTIF
Immobilisations
Matériel et machines 823.573 814.383
Amortissements -794.101 29.472 -785.455 28.928
Matériel roulant 28.381 28.381
Amortissements -17.467 10.914 -11.460 16.921
Ameénagement Club- & Caddy-House 3.072.420 2.795.931
Amortissements -1.303.728 1.768.693 -1.171.563 1.624.368
Aménagement Cuisine et Secrétariat 253.433 253.433
Amortissements -229.016 24.417 -213.894 39.539
Aménagement terrain 1.607.274 1.354.406
Amortissements -918.391 688.883 -806.518 547.889
Atelier 46.647 46.647 46.605 46.605
Portefeuille “D.G.A.” 782.502 780.002
3.351.527 3.084.251
Réalisable et Disponible
Cautions et garanties 6.500 6.500
Inventaires 46.505 35.689
Créances commerciales 17.599 61.117
Autres créances 24.957 33.310
C/C TVA 0 30.561
Disponible 1.061.630 248.859
Comptes de régularisation 2.475 83.758
1.159.666 499.794
TOTAL ACTIF 4.511.194 3.584.046
PASSIF
Avoir social 3.252.101,59 1.936.813,62
Fonds dédiés 491.039,00 491.039,00
Provision
Provision pour pécule de vacances 117.471,27 112.261,01
Dettes financiéres 516.889,69 396.907,54
Fournisseurs 52.037,70 143.681,82
C/IC“D.GA” 84.154,69 84.154,69
Avances bar -2.500,00 19.172,29
Avances cotisations 0,00 0,00
Donations regues 0,00 400501
Comptes de régularisation 0,00 -485,08
TOTAL PASSIF 4.511.194 3.584.046




Royal Antwerp Golf Club 2025 2024 Budget 2026

REVENUS D’EXPLOITATION

Cotisations 1.337.772 1.302.100 1.452.093

Greenfees 304.853 284.595 330.000

Location vestiaire 5.512 5.231 6.000

Location caddyhouse 42.193 45.263 52.000

Location buggies 17.796 9.216 18.500

Départs compétitions 19.481 18.630 20.000

Loyers 40.806 15.191 10.092

Chiffre d’affaires bar/restaurant 740.535 676.398 48.000

Sponsoring 752.667 597.572 610.000

Revenus divers 69.829 50.108 30.000

Total revenus d’exploitation 3.331.442 3.004.306 2.576.685

CHARGES D’EXPLOITATION

Sport 99.171 94.008 96.700

Professeurs 42.441 44.340

Interclubs & compétitions 36.291 26.438

Concours 20.439 23.230

Frais de personnel 1.522.233 1.430.379 1.316.507

Salaires, appointements & charges 1.372.108 1.280.232

Autres frais de personnel 148.432 144.501

Provision pour pécule de vacances 1.693 5.646

Achats bar/restaurant 497.446 451.304 0

Terrain 731.942 647.150 670.500

Engrais, produits chimiques 127.999 112.298

Entretien machines et matériel 313.754 268.528

Loyer & droits superficie DGA 96.000 96.000

Carburants et énergie 31.495 34.349

Entretien et divers terrain 162.693 135.976

Clubhouse 182.410 237.275 204.950

Entretien et réparations 159.256 157.107

Eau, électricité & chauffage 23.154 80.167

Frais généraux 116.211 118.700 110.634

Secrétariat (frais de bureau) 35.941 38.899

Port et téléphone 8.316 7.432

Honoraires 13.499 6.411

Assurances, impots & taxes 46.359 49.848

Autres frais généraux 12.097 16.109

Total charges d’exploitation 3.149.413 2.978.815 2.399.292

2025 Budget 2025 2024 Budget 2026

Total Revenus d'exploitation 3.331.442 3.243.155 3.004.306 2.576.685

Total Charges d'exploitation 3.149.413 3.088.060 2.978.815 2.399.292

CASH FLOW D’EXPLOITATION 182.029 155.095 25.491 177.393

RESULTAT FINANCIER -12.396 4.098 -10.812 -3.630

Revenus financiers 10.343 25.000 11.042 8.000

Frais financiers et bancaires -22.739 -20.902 -21.854 -11.630

RESULTAT EXCEPTIONNEL 1.419.468 100.000 90.626 527.000

Droits d’entrée 109.288 100.000 90.626 130.000

Autres résultats exceptionnels 1.310.180 0 397.000

CASH FLOW 1.589.101 259.193 105.305 700.763

Amortissements -274.376 -253.601 -243.755 -295.006

RESULTAT DE L’EXERCICE 1.314.725 5.592 -138.450 405.757
4.545 8.757
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(en 000 EUR)

EVOLUTION HISTORIQUE DES CHIFFRES CLEFS 2022 2023 2024 2025 B 2026
Revenus d'exploitation 2.852 2.985 3.004 3.331 2.577
Charges d'exploitation 2.698 2.802 2.979 3.149 2.399
Cash-flow d'exploitation 154 182 25 182 177
en % des revenus d'exploitation 5% 6% 1% 5% 7%
Résultat financier -20 -23 -11 -12 -4
Droit d'entrée (Rés. Excep.) 126 75 91 109 130
Cash-flow total 260 235 105 279 304
Amortissements & provisions -252 -231 -244 -274 -295
Pertes & profits 8 4 -138 5 9
Autre Résultat exceptionnel 1.310 397
Pertes & profits comptable 8 4 -138 1.315 406
Ilnvestissements nets 178 162 209 539 600
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